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 ПОЛОЖЕНИЕ 

О СИСТЕМЕ НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

МБОУ «ГИМНАЗИЯ ИМ.И.СЕЛЬВИНСКОГО» 

 
 

1.Общие положения 
 

 
 Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников  МБОУ 
«Гимназия им.И.Сельвинского»  определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления 
наставничества. 
Положение разработано в соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования: 
 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 
Указ Президента Российской Федерации от 21  июля 2020 года  № 2020 года № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
 Федеральный закон от 29 декабря 2012 года   № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» (с изменениями); 
 Национальный проект  «Образование», утвержденный президиумом Совета при Президенте 
Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 
24.12.2018г № 16; 
 Распоряжение правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 года № 3273-р 
 « Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального  роста  
педагогических  работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского 
роста» ( с изменениями ); 
 Методические рекомендации  Министерства просвещения Российской Федерации  
профессионального союза работников народного образования и науки Российской Федерации по 
разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях (письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 21 
декабря 2021г. № АЗ- 11/28/08; 
 Закон Республики Крым от 6 июля 2015 г. № 131/ЗРК- 215 «Об образовании в Республике 
Крым» ( с изменениями); 
 Приказ Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым от 2 июля 2021года 
№ 1222 «Об утверждении Положения о региональной системе  научно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в Республике Крым»; 
 Приказ ГБОУДПО РК «КРИППО» от 24.02.2021г № 29 «Об утверждении Положения о 
Центре непрерывного профессионального мастерства педагогических работников». 
 Приказ Министерства образования, науки и молодежи  от 27.10.2022г № 1667 «Об 
утверждении положения о системе наставничества  педагогических работников в образовательной 
организации» 
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1.2 В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным за профессиональную 
и должностную адаптацию лица, в отношении которого осуществляется наставническая 
деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 
навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 
профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее социальных 
партнеров (другие образовательные учреждения – школы, вузы, колледжи; учреждения культуры 
и спорта, дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает 
за реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная персонализированная 
программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм и видов наставничества, 
участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 
мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных затруднений 
наставляемого и на поддержку его сильных сторон. 
 
1.4.Основными принципами системы наставничества педагогических работников являются: 
принцип научности – предполагает применение научно-обоснованных методик и 
технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

принцип системности и стратегической целостности – предполагает разработку и 
реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов 
системы образования на федеральном, региональном, муниципальном уровнях и уровне 
образовательной организации; 

принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации 
программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно- 
правовой базе; 

принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов 
личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального 
развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и 
наставника; 

принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности 
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 

принцип   аксиологичности   подразумевает    формирование у наставляемого и 
наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, 
государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех субъектов 
наставнической деятельности – куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик 
наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов 
наставничества; 

принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на сохранение 
индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной траектории 
развития; 

принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный 
социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, 
независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному 
процессу образовательной организации. Решение об освобождении наставника и 
наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия в мероприятиях плана 
реализации персонализированной программы наставничества принимает руководитель 
образовательной организации в исключительных случаях при условии обеспечения 
непрерывности образовательного процесса в образовательной организации и замены их 
отсутствия. 
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2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества 

 
2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в образовательной организации – 
реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной 
организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, 
личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и 
закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 
2.2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 

содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной 
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 
профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной 
профессиональной траектории; 

оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 
эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки 
педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно- 
методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию 
горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; 

способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой 
образовательной среды, востребованности использования современных информационно- 
коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе 
реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; 

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том 
числе молодых/начинающих педагогов; 

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении 
которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической 
деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом 
школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при 
выполнении должностных обязанностей; 

обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 
отношении которого осуществляется наставничество; 

ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении 
которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и 
ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 
должностью; 

содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении 
которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим 
принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с 
эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, 
направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 
возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

 
2.3.Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от 
запланированных эффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма организации 
наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 
видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн- 
сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и 
творческое общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно 
сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать 
банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 
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Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с 
группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и наставляемый 
встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить 
определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных 
целей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится наставником 
опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится 
наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного 
процесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или консультацию всякий 
раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы 
обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с 
наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 
взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами 
или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели 
индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 
авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения 
«наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более 
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 
Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, 
навыки, личностные характеристики и др. 
2.4.Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации целевой модели 
наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары «учитель-профессионал 
– учитель, вовлеченный в различные формы поддержки и сопровождения». 
2.5.Форма наставничества «руководитель образовательной организации – учитель» способ 
реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической 
пары «руководитель образовательной организации – учитель», нацеленную на совершенствование 
образовательного процесса и достижение желаемых результатов руководителем образовательной 
организации посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, 
методических, психолого-педагогических условий и ресурсов. 

3. Организация системы наставничества 
 

3.1.Наставничество организуется на основании приказа  директора и данного Положения. 
3.2.Ответственность за организацию работы и результаты наставнической деятельности несут 
руководитель МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского», куратор наставнической деятельности и 
наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества. 
3.3.Отбор кандидатур  наставников осуществляется по следующим критериям: 
- высокий уровень профессиональной подготовки, 
-развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении, 
-наличие общепризнанных личных достижений и результатов, 
-способность делиться своим профессиональным  опытом, 
-стаж  профессиональной деятельности не менее двух лет. 
3.4..  Работник назначается наставником с его письменного согласия.  
3.5. За одним наставником закрепляется одновременно не более двух стажеров.  
3.6. Наставничество осуществляется в течение всего периода, назначенного стажеру.  
3.7. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников:  
– закончившие образовательные учреждения среднего или высшего профессионального образования и 
впервые получившие документ государственного образца о соответствующем уровне образования;  
– обучающиеся по образовательным программам высшего образования по специальностям и 
направлениям подготовки «Образование и педагогические науки» и успешно прошедшие 
промежуточную аттестацию не менее чем за три года обучения;  
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– обучающиеся по образовательным программам высшего образования по специальностям и 
направлениям подготовки. Соответствующим направленности дополнительных общеобразовательных 
программ, и успешно прошедшие промежуточную аттестацию не менее чем за два года обучения;  
– впервые поступившие на работу на педагогические должности по бессрочному трудовому договору в 
МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского»» не позднее года после получения документа государственного 
образца о соответствующем уровне образования;  
– лицами, имеющими педагогическое образование и большой перерыв (более 2 лет) в педагогической 
деятельности.- 
 администраторы, назначенные на должность,  
-педагогические работники, изъявившие желание  в назначении наставника. 
- обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника. 
3.8.Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным критериям: 
профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны 
соответствовать запросам наставляемого или наставляемых. У наставнической пары (группы) должен 
сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках 
программы наставничества. 
3.9. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 
наставнической пары (но не более одного календарного года) в зависимости от планируемых 
результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в развитии 
наставляемого. 
3.10..В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 
наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и 
куратором может быть завершено досрочно. Срок наставничества может быть продлен в случае 
временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 
уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 
наставничество . 
3.11.При замене наставника период наставничества не меняется. 
 

4. Права и обязанности куратора 
 

4.1. Контроль за деятельностью куратора возлагается на заместителя директора по учебно-
воспитательной работе 
4.2. На куратора возлагаются следующие обязанности: 
-формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 
-разработка проекта ежегодной программы наставничества МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского»; 
-организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной программы наставничества; 
-подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность, и представление 
их на утверждение руководителю МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского». 
-оказание своевременной информационной, методической и консультационной поддержки 
участникам наставнической деятельности; 
-мониторинг и оценка качества программы наставничества; 
-получение обратной связи от участников программы наставничества и иных причастных к ее 
реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка полученных результатов; 
-анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической деятельности в школе и 
участие в его распространении. 

4.3. Куратор имеет право: 

-запрашивать документы (индивидуальные планы развития, заявления, представления, анкеты) и 
информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от участников наставнической 
деятельности; 
-организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, классные 
руководители, педагоги-психологи, профориентационные тесты и др.); 
-вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы МБОУ «Гимназия 
им.И.Сельвинского» сопровождающие наставническую деятельность; 
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-инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в МБОУ 
«Гимназия им.И.Сельвинского»; 
-принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 
вносить на рассмотрение руководству МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского» предложения о 
поощрении участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 
наставнических пар; 
-на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества. 
 

5. Права и обязанности наставника 
 

5.1. Наставник обязан: 
-помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевременно и оперативно 
вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, оценивать фактический результат 
осуществления запланированных мероприятий; 
-в соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым для осуществления 
мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения и (при необходимости) коррекции 
индивидуального плана развития, выбора методов наставнической деятельности; 
-выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в рамках 
мероприятий индивидуального плана развития; 
-передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным приемам и 
современным методам работы или поведения, в том числе оказывать наставляемому помощь по 
принятию правильных решений в нестандартных ситуациях; 
-своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого; 
-личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 
необходимости корректировать его поведение; 
принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в МБОУ «Гимназия 
им.И.Сельвинского»»; 
-в случае если он не является сотрудником гимназии, предоставить справки об отсутствии 
судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые для осуществления 
наставнической деятельности в отношении обучающихся. 
5.2. Наставник имеет право: 
-привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией программы 
наставничества; 
участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МБОУ «Гимназия 
им.И.Сельвинского»», в том числе с деятельностью наставляемого; 
-выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности выполнения 
заданий, проектов, определенных индивидуальным планом развития; 
-требовать выполнения наставляемым индивидуального плана развития; 
-в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставничества 
«Учитель – учитель») и иных оценочных или конкурсных мероприятиях; 
-принимать участие в оценке качества программы наставничества; 
-обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в документацию и 
инструменты осуществления программы наставничества; за организационно-методической 
поддержкой;\ 
-обращаться к руководителю МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского» с мотивированным заявлением 
о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения 
лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана 
развития. 
Наставничества может  иметь  и др.формы . 
 

6. Права и обязанности наставляемого 
6.1. Наставляемый обязан: 
-выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, в установленные сроки и 
периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением индивидуального плана 
развития; 
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-совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять допущенные 
ошибки; 
-выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением индивидуального плана 
развития, учиться у него практическому решению поставленных задач, формировать поведенческие 
навыки, 
-отчитываться перед наставником в части выполнения касающихся его мероприятий 
индивидуального плана развития; 
-сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных пунктов 
индивидуального плана развития; 
проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к учебе и всем 
видам деятельности в рамках наставничества; 
-принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых осуществляется 
наставничество, в соответствии с программой наставничества МБОУ «Гимназия 
им.И.Сельвинского»»». 
6.2. Наставляемый имеет право: 
пользоваться имеющейся в МБОУ «Гимназия им.И,Сельвинского»» нормативной, информационно-
аналитической и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, 
обеспечивающими реализацию индивидуального плана развития; 
-в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по вопросам, связанным 
с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 
 
7. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества  
 
7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает сбор, обработку, 
хранение и использование информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 
7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

• оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
• оценка влияния программ на всех участников. 

7.3. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы 
наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп «наставник 
– наставляемый». 
Результатом мониторинга является аналитика реализуемой программы наставничества, которая 
позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и количественных 
показателей социального и профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 
реальными результатами участников программы наставничества. 
7.4. На втором этапе мониторинга оцениваются: 

• мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 
наставничества; 

• развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 
образовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися 
образовательных программ; 

• динамика образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 
интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Этап включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 
наставничества, а второй – по итогам прохождения программы. 
Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 

• развития гибких навыков участников программы; 
• уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и 

профессионального образования; 
• качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
• степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; 
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• качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, 
удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также 
описание психологического климата в школе. 

7.5. Мониторинг проводится куратором два раза за период наставничества: промежуточный и 
итоговый. 
 
8. Мотивация участников наставнической деятельности 
 
8.1. Участники системы наставничества в МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского»», показавшие 
высокие результаты, могут быть представлены решением руководителя школы к следующим видам 
поощрений: 
-публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, награждение почетной 
грамотой и др.;  
-размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, документов о 
достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах гимназии  в социальных сетях;  
-благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;  
-обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, показавшими высокие 
результаты. 
8.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттестации 
педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат МБОУ «Гимназия 
им.И.Сельвинского» 
8.3. Руководство МБОУ «Гимназия им.И.Сельвинского» вправе применять иные методы 
нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды института 
наставничества и повышения его эффективности. 



10 
 

2.1.  


	2. Цель и задачи системы наставничества. Формы наставничества
	3. Организация системы наставничества

		2024-01-15T14:58:39+0300
	Евпатория
	Мироненко Инна Геннадьевна
	Подпись документа




